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INTRODUCTION

par Marie Bousseau



TEMPS #1  : CONNAISSANCE & INTERCONNAISSANCE

● Introduction : Marie Bousseau, 1ère adjointe et 
référente PAT

● Tour de table 

● Le PAT de Plouguerneau : historique du projet

● La gouvernance : le rôle du CoPil

● Eléments du Diagnostic alimentaire de la Commune

TEMPS #2 : RÉFLEXION & DISCUSSIONS

● Ateliers autour des axes du PAT

● Synthèse

Ordre du jour



Tour de 
table



Présent.e.s 
Représentants  Copil PAT

- André Loïc, maraîcher en agriculture biologique, Le potager des embruns, Guisseny
- Bousseau Marie, 1ère adjointe, référente PAT, Mairie de Plouguerneau
- Bozec Bruno, conseiller municipal aux bâtiments, espaces publics et accessibilité, Mairie de 

Plouguerneau
- Chevalier Claire, chargée de mission restauration collective, MAB 29
- Crublé Marine, épicerie l’Aber Vrac, Plouguerneau
- Demarly Fabrice, directeur d’Intermarché Plouguerneau
- Diascorn Myriam, directrice pôle environnement et travaux, Communauté de communes Pays 

des Abers
- Dourmap Aude, maraîchère en agriculture biologique, Plouguerneau
- Gore-Chapel Isabelle, chargée de mission alimentation, Chambre d’agriculture 
- Gouez Yann, chargé de mission bocages, Syndicat des Eaux du Bas-Léon
- Grandmougin Françoise, CCAS, conseillère municipale aux aînés / relations 

intergénérationnelles, Mairie de Plouguerneau
- Innocent Morgane, ingénieure de recherche, Laboratoire Lego, UBO Brest
- Jacq Marine, conseillère municipale à la transition écologique, Mairie de Plouguerneau
- Le Hir Ledie, vice-présidente aux Finances au département du Finistère, conseillère municipale 

à Plouguerneau
- Le Pape Jérôme, chargé de mission eau et territoire, Groupement des Agriculteurs Bio 29
- L’Hostis Benoît, agriculteur (élevage porcin), Plouguerneau
- Moisan Léonie, adjointe à l’enfance-jeunesse, Mairie de Plouguerneau
- Pic Katell, président association Familles rurales, Plouguerneau
- Pommier Stéphane, habitant de Plouguerneau
- Ribardière Benoît, coordinateur association SOLAAL
- Salaün Hélène, conseillère municipale à la scolarité, Mairie de Plouguerneau
- Saulay Isaure, animatrice-coordinatrice, CIVAM29
- Siche Mélanie, responsable service agriculture, foncier et aménagement, référente PAT, CD29

Agents
- Coton Tony, chargé de 

communication, Mairie de 
Plouguerneau

- Douguet Solenn, cheffe de projet PAT, 
DGA, Directrice enfance-jeunesse, 
Mairie de Plouguerneau

- Dupont Anne, chargée de mission 
transition écologique (PAT et ABC), 
Mairie de Plouguerneau

- Goarin François, DGS, Mairie de 
Plouguerneau

- Tanguy Céline, chargée de mission 
développement de la ville, Mairie de 
Plouguerneau



- Cabon Julien, agriculteur, Guisseny
- Péron Joëlle, Chambre d’agriculture de Bretagne
- Marie-Moncorger Alexandra, DRAAF Bretagne, responsable pôle offre alimentaire 
- Dehaeze Sophie, DRAAF Bretagne référente Finistère
- Chartier Françoise, DRAFF Bretagne, cheffe service régional alimentation  
- Keranguéven Marc, Président de la SICA
- Sinquin Olivier,  Directeur de la SICA
- Oguer Henri, président de l’association Les Ancolies
- Le Goff Ghislaine, directrice de Familles rurales, espace de vie sociale, Plouguerneau
- Magnier Maïwenn, chargée de développement, association Bruded
- Bramoullé Caroline, directrice de l’écomusée des algues et des goémoniers, Plouguerneau
- Seloi Bruno, directeur de Carrefour, Plouguerneau
- Bloas-Dewu Isabelle, directrice de l’IREO Lesneven
- Gouerou Jacques, vice président à l’économie, Conseil départemental du Finistère
- Lincoln Andrew, conseiller municipal de Plouguerneau et vice-président aux finances, CCPA
- Labrunie Rachel, chargée des politiques d’installation en agriculture, conseil régional de Bretagne
- Kervella Marie-Françoise, habitante, Plouguerneau

Excusé.e.s 



2017
Diagnostic du 

gaspillage 
alimentaire

2018  

2019 

Rédaction du projet 
pédagogique du temps 

méridien 
Bacs à compostage

Un petit coup d’oeil dans le rétroviseur



début du chantier de 
la nouvelle cuisine 

centrale

2019

2020

2021

Embauché pour 3 ans 
d’une chargée de mission 

transition écologique à 
60% sur le PAT

... ...

Un petit coup d’oeil dans le rétroviseur

Inauguration cuisine 
centrale



 

Les instances de gouvernance du PAT 

Coprod PAT Cosu PAT Copil PAT

AGENTS MUNICIPAUX
aide la mise en oeuvre 
du PAT
espace de co-réflexion

ÉLUS / AGENTS 
suivi du PAT
instance décisionnelle

ELUS / ACTEURS SYSTÈME 
ALIMENTAIRE/ AGENTS
conseil / expertise / ressource
évaluation
espace d'interconnaissance



Les groupes de travail / instances de participation 

GT foncier 
agricole

Comité de 
restauration 

scolaire

GT précarité 
alimentaire

FabrikaPAT 2022
Ateliers participatifs 
destinés aux habitants
Faire faire et réfléchirmise en place 

en 2022

2021 : potentiel des 
friches
2022 : ouverture

depuis 2019
parents d'élèves
restauration scolaire

PAT



Discussion

A propos du GT foncier agricole mis en place en 2021 :

Question de Lédie Le Hir:   Quel est l’objectif de ce GT foncier ? Celui, par exemple, de remettre en production des 
terres en friche, de recenser les fermes abandonnées ? Solenn Douguet répond que pour l’instant, il n’y a pas de projet 
défini. C’est un diagnostic des terres en friche, en lien avec la cartographie des friches agricoles de la DDTM. Les 
critères de sélection des terres en friche, à ce stade de l’étude sont : la surface minimale, le nombre de propriétaires 
sur le parcellaire, l’accessibilité de la parcelle et la présence de bâtiments. C’est un travail de longue haleine. Marie 
Bousseau précise que cette idée a été inspirée de l’expérience de Moëlan-sur-Mer*, sur la remise en culture des terres 
agricoles littorales pour permettre l'accueil de porteurs de projets agricoles (micro-fermes maraîchères). Des porteurs 
de projet en recherche de terres agricoles s’étant fait connaître auprès de la commune de Plouguerneau, la réflexion a 
parue pertinente. 

*https://www.bruded.fr/projet/moelan-sur-mer-29-la-reconquete-des-friches-littorales-pour-une-production-agricole-locale/

https://www.bruded.fr/projet/moelan-sur-mer-29-la-reconquete-des-friches-littorales-pour-une-production-agricole-locale/


Diagnostic agricole 
et alimentaire

MÉTHODOLOGIE



Diagnostic agricole 
et alimentaire

PRODUCTION

Une grande diversité de filières de production :

➢ Laitière : majoritaire

➢ Porcine : en mutation (- 95% nbre exploitations, mais augmentation taille, 
pratiques d’élevage  “truie en liberté”)

➢ Légumière : une diversité de producteurs (2 maraîchers bio vente 
directe, plein champ et culture sous serre chauffée en circuit long)

➢ Produits de la mer : une filière atypique (pêche, algoculture, 
conchyliculture)

➢ Autres : miel, poulette, champignons, PPAM
  

Une majorité de production vendue en circuit long

0,28% de SAU en bio (2% CCPA - 8,5% France)



Diagnostic agricole 
et alimentaire

CONSOMMATION

Une enquête de consommation

➢ 250 réponses (cadres surreprésentés)

➢ 28% des Plouguernéens ayant répondu au 
questionnaire possèdent un potager

➢ Une majorité des Plouguernéens achète en GMS

➢ Une demande croissante en produits bio et locaux

➢ Pas assez d’offre de points de vente en produits 
locaux et bio à Plouguerneau, trop éparpillés et 
horaires inadaptés

➢ Manque d’information sur les points de vente en 
produits locaux et durables



Discussion et ressource documentaire

A propos de la ligne “demande croissante en bio” du diagnostic :

Remarque de Lédie Le Hir, vice-présidente aux finances Conseil départemental du Finistère et conseillère municipale commune 
de Plouguerneau : 

Il apparaît selon “plusieurs reportages diffusés la semaine dernière” que la demande en bio décroît au niveau national. Lédie Le 
Hir demande au directeur de l’Intermarché de Plouguerneau s’il a constaté une baisse des ventes en bio ces 6 derniers mois. 

Le directeur répond qu’il constate toujours une forte demande continue et que les produits bio constituent toujours un “marché 
porteur”. 

Précision de Morgane Innocent du Laboratoire Lego, UBO Brest : 
On constate une très légère inflexion des ventes des produits en bio au profit du local “qui est en train d’exploser”. Le marché 
bio était à un taux de croissance extrêmement fort ces dernières années. 

Benoit L’Hostis, producteur porcin sur la commune de Plouguerneau, ajoute que la demande en lait bio diminue d’après ses 
collègues producteurs en bio qui n’arrivent pas à écouler leur production. Le lait bio est alors écoulé en conventionnel. Même 
constat sur “un légume produit en bio” distribué par la SICA : un collègue producteur légumier disait à Benoît L’Hostis que la 
surproduction avait généré une vente en affichage conventionnel. 



Discussion, suite

Solenn Douguet précise que la SICA a été invité au CoPil et pourra certainement donner des précisions si elle est présente à la 
prochaine réunion.  

Complément d’information de Jérôme Lepape, chargé de mission eau et territoire, Groupement des Agriculteurs Bio 29 : 
La consommation et le taux de croissance en bio avaient en effet tendance à augmenter tous les ans. Depuis un an, on 
constate une stabilisation  de l’augmentation à +10% de consommation en bio. En ce qui concerne les effets de filière, on a un 
effet de plateau, sur un marché finalement assez jeune (30 ans). Statistiquement en France, sur une assiette de légumes, on a 
en moyenne 4% de produits bio. On constate à chaque développement de filière bio un phénomène “d’accordéon” qui s’adapte 
à la consommation. Jérôme Le Pape ajoute que les observateurs sont tout de même très optimistes sur le développement des 
filières bio en France. 

Pour aller plus loin : les chiffres clé de la consommation bio, baromètre 2021 de l’Agence bio :

https://www.agencebio.org/wp-content/uploads/2021/03/AgenceBio-DossierdePresse-Barometre2021_def-1.pdf

https://www.agencebio.org/wp-content/uploads/2021/03/AgenceBio-DossierdePresse-Barometre2021_def-1.pdf


Partage du 
diagnostic aux 
habitant.e.s



Partage du 
diagnostic aux 
habitant.e.s

Le Stand 
PAT

et bientôt ...



Pour aller plus loin

Le diagnostic agricole et alimentaire de la 
commune de Plouguerneau réalisé en 
2019-2020 : 

Diagnostic alimentaire 

La restitution publique à distance de 
février 2021 :

Restitution diagnostic

http://pat.plouguerneau.bzh/?ReSsources
https://www.youtube.com/watch?v=x5nfCR2p10I&feature=youtu.be&ab_channel=MairiedePlouguerneau


Le PAT de Plouguerneau : 4 axes de travail issus du diagnostic

L'éducation à 

l'alimentation 

durable

Augmenter l'offre de 

produits locaux et 

durables

L'accès pour tous à 

une alimentation 

choisie et de qualité

Augmenter 

l'approvisionnement 

de la cuisine 

centrale en produits 

de qualité et 

durables



Les prochaines étapes … en 2022
→  Le Wiki PAT : à développer et animer 

→ Un nouveau stand PAT mobile : pour informer les habitants des avancées du projet, 
recueillir les idées et les besoins, fédérer les personnes intéressées. 

→ La mise en place d’un ateliers citoyen  “alimentation durable”  : la FabrikaPAT (3 / 
an). Le premier sur l’éducation à l'alimentation durable se déroulera le 29 janvier 2022. 

→ Un carnet de recettes du PAT qui rend compte du processus de participation, 
élaborés par et avec les habitants 

→ La poursuite du défi FAAP 2021-2022, jusqu’en juin 2022. 7 familles participent. 

→ Les outils de communication du PAT à compléter

→ La poursuite des groupes de travail (foncier agricole, précarité alimentaire)

→ 3 juin - Un spectacle “La cuisine des auteurs” + rencontres / dégustation en lien 
avec le service Culture de la commune 

→ 18 juin - Un évènement “Essaimage régional du PAT” en partenariat avec Bruded, 
dans le cadre du réseau Cantines durables - territoires engagés. 

Etape 1 - Partager le 
diagnostic et confronter les 
axes du PAT à la vision et 
aux besoins exprimés par la 
population

Etape 2- Co-construire le 
plan d’actions 



Le défi FAAP 2021-2022



AAP régional 
PAT

Pas de financement sur l’AAP PNA. 

Mais un financement régional : 

18.050 €

Durée : 01/11/2021 - 30/06/2023

Dépenses financées : 68.970 € (26%)

● Outils de participation citoyenne : conception d’un 
triporteur du stand mobile du PAT

● Tablette numérique pour accompagnement 
pédagogique du stand PAT

● Communication :  oriflammes à l'effigie du PAT (2), 
kakemono PAT mot clefs (1), dépliant (5000 ex)

● Participation citoyenne // Journée régionale  PAT : 
Accompagnement de TIRIAD

● Défi FAAP 2022/2023 pour 2 équipes 
● Formation collective services (diversification protéines, 

éducation au bien manger ...) 2022 et 2023
● Autonomisation en matière d'ateliers culinaires : 8 lots 

de matériel de cuisine
● Valorisation et communication : film "Où sont passées 

les frites ?!"
● Documentation pédagogique pour stand PAT, services
● 60% du poste animation du PAT



Aide aux 
cantines 
scolaires

21.363,50 €

Durée : 09/07/2021 - 30/06/2023

Dépenses financées : 21.363,50 € (100%)

● Logiciel de gestion de restauration scolaire 
Maïa : 15000 € HT(location longue durée sur 5 
an)

● Matériel de service et de production pour 
supprimer les plastique, facilite la 
diversification des protéines et lutter contre le 
gaspillage alimentaire : 6.363,50 €



World 
café 

autour du 
PAT



L'éducation à 

l'alimentation 

durable

Augmenter 

l'offre de 

produits locaux 

et durables

L'accès pour tous 

à une 

alimentation 

choisie et de 

qualité

Augmenter 

l'approvisionnement 

de la cuisine centrale 

en produits de 

qualité et durables

https://padlet.com/adupont10/73gklglomcazipj1
https://padlet.com/adupont10/73gklglomcazipj1
https://padlet.com/adupont10/73gklglomcazipj1
https://padlet.com/adupont10/bokj8xznu82e3d92
https://padlet.com/adupont10/bokj8xznu82e3d92
https://padlet.com/adupont10/bokj8xznu82e3d92
https://padlet.com/adupont10/bokj8xznu82e3d92
https://padlet.com/adupont10/edh9fdbmswaqz81d
https://padlet.com/adupont10/edh9fdbmswaqz81d
https://padlet.com/adupont10/edh9fdbmswaqz81d
https://padlet.com/adupont10/edh9fdbmswaqz81d
https://padlet.com/adupont10/edh9fdbmswaqz81d
https://padlet.com/adupont10/ofyrh3qjhwmz3yly
https://padlet.com/adupont10/ofyrh3qjhwmz3yly
https://padlet.com/adupont10/ofyrh3qjhwmz3yly
https://padlet.com/adupont10/ofyrh3qjhwmz3yly
https://padlet.com/adupont10/ofyrh3qjhwmz3yly


Atelier 1
L’éducation à 
l’alimentation 
durable

Les liens ressources :

Le défi FAAP de Plouguerneau

BioNutriNet / L'étude d'impact des régimes alimentaires bio sur 
la santé et l'environnement

Afterres 2050 / Solagro / Un horizon pour l'agriculture et 
l'alimentation 

L'outils PARCEL 

L'application Ti Mady

Les défis Cool Food 

https://plouguerneau.bzh/famille/defi-faap-2021/
https://solagro.org/fiche-pdf-reference-135
https://solagro.org/fiche-pdf-reference-135
https://afterres2050.solagro.org/
https://afterres2050.solagro.org/
https://parcel-app.org/
https://timady.fr/
http://coolfood.net/fr/




Atelier 2
Augmenter l’offre 
de produits locaux 
et durables

Les liens ressources :

La ceinture maraîchère de la ville de Liège, Belgique

Les formations du CIVAM 29 pour en direction des paysan.ne.s

La régie communale de maraîchage bio de la ville de Vannes

Territoires Bio, du réseau FNAB (Fédération nationale 
d'agriculture biologique)

Les outils pour une relocalisation alimentaire de la Maison de la 
Bio et du GAB29 (Groupement des agriculteurs bio du Finistère)

Ti Local, le magasin de producteurs associatif de Plouvien

Le diagnostic agricole et alimentaire de Plouguerneau (mémoire 
et lien vers la restitution orale)

https://energy-cities.eu/fr/bonne-pratique/systemes-alimentaires-locaux-la-ceinture-aliment-terre-de-liege/
https://www.civam29.org/la-collection-automne-hiver-des-formations/
https://www.vannes-bretagne-sud.bzh/vannes-la-ville-innove-en-creant-une-regie-de-maraichage-bio/
https://territoiresbio.fr/
https://territoiresbio.fr/
https://sites.google.com/view/reloc-agroalimentaire29/les-outils
https://sites.google.com/view/reloc-agroalimentaire29/les-outils
https://www.tilocal.fr/
http://pat.plouguerneau.bzh/?LeDiagnostic
http://pat.plouguerneau.bzh/?LeDiagnostic




Atelier 3
L'accès pour tou.te.s 
à une alimentation 
choisie et de qualité

Les liens ressources :

Exposition "Nourrir le quartier", écomusée du fier monde, Montréal, Québec

Le Glanage Solidaire, Rennes

Collectif Territoires à vivreS 

Association VRAC Finistère

Cabas des Champs, CCAS de Brest

Les incroyables comestibles

Les ateliers cuisine envers les jeunes, du Pôle Santé à Bellevue, Brest

L'épicerie sociale et solidaire des étudiants de l'UBO, Brest

Chez Nano, épicerie paysanne et associative, Tréglonou, Pays des Abers
Keribio, magasin bio à la ferme, Plabennec, Pays des Abers

MadaBrest, maison de l'alimentation durable, Brest

La plantation d'arbres fruitiers à Plouguerneau

https://ecomusee.qc.ca/expositions/nourrir-le-quartier/
https://glanagesolidaire.org/
http://www.reseaucocagne.asso.fr/wp-content/uploads/2021/04/projetnational-territoiresavivres.pdf
https://finistere.vrac-asso.org/
https://centres-sociaux-bretagne.fr/supers_projets/le-cabas-des-champs
http://lesincroyablescomestibles.fr/
https://www.resovilles.com/brest-atelier-alimentation-saine-variee/
https://www.univ-brest.fr/menu/Vie+du+Campus/Vie-pratique/Bourses_et_aides_etudiantes//Epicerie-sociale-et-solidaire-pour-les-etudiants.cid67864
https://www.mangeons-local.bzh/chez-nano/
http://www.bretagne-creative.net/article23024.html
https://www.madabrest.com/
https://plouguerneau.bzh/ateliers-partages-oui-a-la-biodiversite/




Atelier 4
Augmenter 
l'approvisionnement de la 
cuisine centrale en produits de 
qualité et durables (bio et 
locaux)

Les liens ressources :

Territoires Bio, du réseau FNAB (Fédération nationale d'agriculture 
biologique)

Station expérimentale en maraîchage de Bretagne Sud, Auray, 
Morbihan

"Manger bio", outils de la Maison de la Bio 29, en direction de la 
restauration collective

Agrilocal, conseil départemental du Finistère

La régie agricole de la commune de Mouans-Sartoux, 
Alpes-Maritimes

Le site de la Maison de la Bio en Finistère

Réseau Agores, association de responsables de structures de 
restauration collective

https://territoiresbio.fr/
https://territoiresbio.fr/
http://www.synagri.com/synagri/station-experimentale-horticole-de-bretagne-sud-auray-56-00024402
http://www.synagri.com/synagri/station-experimentale-horticole-de-bretagne-sud-auray-56-00024402
https://www.mangerbio29.fr/
https://www.mangerbio29.fr/
https://www.agrilocal29.fr/
https://www.mouans-sartoux.net/la-regie-agricole
https://www.mouans-sartoux.net/la-regie-agricole
http://www.bio29.fr/
https://www.agores.asso.fr/
https://www.agores.asso.fr/




Discussion

Remarque collective : une majorité de leviers ont été notés sur tous les thèmes abordés. 

Un groupe s’est posé la question des définitions :
- éducation : elle relève de tous types d’incitations et pas forcément d’une seule manière de s’alimenter
- l’alimentation durable : la production de cette alimentation respecte l’environnement, le bien être animal, elle est locale 

et accessible financièrement, en qualité et en quantité, rémunératrice pour les producteurs (définition par recherche 
internet du groupe)

Précision : Les ateliers FabrikaPat devront également permettre aux habitants de se construire leur définition de 
l’alimentation durable. 

Une remarque sur les problèmes d’accessibilité financière des produits bio en vente dans une épicerie de Plouguerneau a eu 
pour conséquence le départ de la gérante du CoPil. Solenn Douguet précise, suite à une discussion avec elle, que les marges 
réalisées dans cette épicerie sont faibles et ne génèrent pas pour l’instant un salaire. Les prix pratiqués sont équitables, 
souhaite préciser la gérante, les prix se répercutent donc forcément. Jérôme Lepape trouve que cet incident a le mérite de 
soulever la question du vrai prix des aliments pris dans la globalité de leur production, qui n’est pas celui pratiqué par 
l'industrie agro-alimentaire et qui est le fruit d’un système non rémunérateur pour les producteurs. La discussion sur le vrai 
prix des aliments est encore compliquée et même parfois tabou, et nécessite une vraie sensibilisation sans passion et sans 
clivage. Il y a le coût dans le porte-monnaie, et le vrai coût collectif de l’alimentation. 
Isabelle Gore-Chapel ajoute que les a priori sont parfois vrais envers tout agriculteur, bio ou pas. 



Et pour celles et 
ceux qui auraient 
aimé être là mais ne 
pouvaient pas … 

http://pat.plouguerneau.bzh/?ReunioCopil30nov21
http://pat.plouguerneau.bzh/?ReunioCopil30nov21

